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Fruherkennung und Fruhintervention




Frilherkennung
und Friihintervention

G Fruherkennung und Fruhintervention

o Fruherkennung erster Anzeichen eines Problems

o Klarheit Uber Handlungsbedarf schaffen

o Passende Massnahmen zur Unterstutzung Betroffener ergreifen

Ziel:
» Starkung personlicher Ressourcen, Schutzfaktoren und Handlungsfahigkeit
> Reduktion von Risikofaktoren

» Forderung eines gesundheitsforderlichen Umfelds

Quelle: BAG (2022) Friiherkennung und Friihintervention Harmonisierte Definition. Bern
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G Praventionstypologie

Indizierte Pravention
Personen mit
problematischem Verhalten

~ F+F

Selektive Pravention
Gruppen mit erhdohten Risiken

Universelle Pravention
Gesamtbevolkerung

Quelle: Fabian, Carlo; Lienert, Pascal; Sager, Patricia (2023). Friiherkennung und Friihintervention: Materialien fiir die Lehre an Hochschulen. Zurich und Olten:
Fachverband Sucht und Institut Soziale Arbeit HSA FHNW.
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G Kontextualisierung und Phasen eines F+F Prozesses

Gestaltung der
Rahmenbedingungen

Fraherkennung

Situationseinschatzung

Fruhintervention

Massnahmen auf individueller,
kollektiver und institutioneller Ebene

Gesundheitsdeterminanten

Evaluation

Quelle: BAG (2022) Friiherkennung und Friihintervention Harmonisierte Definition. Bern / Fachverband Sucht (2022): Hinschauen, Einschéatzen und Begleiten.
Friiherkennung und Friihintervention (F+F): Ein Handbuch fiir Bezugspersonen. Zirich
Suchtfachstelle Zirich



G Kontextualisierung und Phasen eines F+F Prozesses

Spektrum der personlichen, sozialen,
| | | | wirtschaftlichen und umweltbedingten Faktoren,
Gesundheitsdeterminanten die fur die gesunde Lebenserwartung
von Einzelpersonen und Bevolkerungsgruppen
massgebend sind.

Quelle: BAG (2022) Friiherkennung und Friihintervention Harmonisierte Definition. Bern / Fachverband Sucht (2022): Hinschauen, Einschétzen und Begleiten.
Friiherkennung und Friihintervention (F+F): Ein Handbuch fiir Bezugspersonen. Zirich
Suchtfachstelle Zurich



G F+F Prozess — Gestaltung der Rahmenbedingungen

o Mandat F+F, Implementierung eines Systems F+F in einem
Setting Rahmenbedingungen

Gestaltung der

o Entwicklung von organisationalen, settingspezifischen Werten
und Haltungen

o Befahigung der verschiedenen Stakeholder im Setting zu F+F

e Vernetzung / Kooperation mit internen und externen
Fachstellen

o Regelmassige Evaluation resp. Reflexion des F+F-Prozesses

Quellen: BAG (2022) Friiherkennung und Friihintervention Harmonisierte Definition. Bern / Fachverband Sucht (2022): Hinschauen, Einschétzen und
Begleiten. Friiherkennung und Friihintervention (F+F): Ein Handbuch fiir Bezugspersonen. Zirich / De Gani, S. M., & Fabian, C. (2024).
Friiherkennung und Friihintervention: Das Potenzial der Gesundheitskompetenz. In: Suchtmagazin Jg. 50 6/2024 S. 5 - 11
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G Setting-Ansatz: Setting als Gegenstand der Intervention

«Verhaltnisebene» «Verhaltensebene»

gesundheitsfordernde Individuelle Kompetenzen
Strukturen schaffen und Ressourcen starken

Koordinierung

Beteiligung
sichern

Abbildung 1: Der Setting-Ansatz: Verbindung der Verhaltens- und Verhéltnispravention sowie der
Partizipation (Kooperationsverbund Gesundheitliche Chancengleichheit 2021).

Quelle: De Gani, S. M., & Fabian, C. (2024). Friiherkennung und Friihintervention: Das Potenzial der Gesundheitskompetenz. In: Suchtmagazin Jg. 50 6/2024 S. 5 - 11
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G F+F Prozess — Fruherkennung

o Frdherkennung setzt voraus, dass die Beteiligten eine Gestaltung der
gemeinsame (wohlwollende) Haltung definieren und Rahmenbedingungen
sich im Rahmen des Settings absprechen, wie
Informationen gesammelt, ausgetauscht, verknupft
und verarbeitet werden. Fraherkennung

e Screening — Kriterien fur Beobachtungen /
Problemindikatoren

o Systemischer Ansatz: abgestimmte, ausgewogene
und kontext-bezogene Beobachtungen.

o Beziehungsorientiert, mit Gehor fur die Bedurfnisse
der Betroffenen.

Quelle: BAG (2022) Friiherkennung und Friihintervention Harmonisierte Definition. Bern / Fachverband Sucht (2022): Hinschauen, Einschéatzen und Begleiten.
Friiherkennung und Friihintervention (F+F): Ein Handbuch fiir Bezugspersonen. Zirich
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G Fruherkennungsmerkmale

Absenzen

o Unentschuldigte
Absenzen

o Mehrere kurze Absenzen
untertags

e Lange Pausen
e Verspatungen
o Fehlen nach freien Tagen

o Unpunktlichkeit

Abwesenheiten konnen auf Substanzmissbrauch hindeuten, mussen aber nicht...

Qualitat und
Leistung

Verschlechterung der
Arbeitsqualitat

Fehler
Verringerung der Leistung
Versaumnisse

Zunahme von
Zwischenfallen/Unfallen

Nichteinhalten von Fristen

Beschwerden von
Arbeitskolleg*innen,
Vorgesetzten, und
Kund*innen/Klientel

Veranderungen in Leistung und Verhalten, korperliche und psychische Auffalligkeiten oder haufige

Verhalten

¢« Konzentrations-
schwierigkeiten

e Stimmungs-
schwankungen

o Ruckzug gegenuber
Kollegen

e Vermeidung von
Kontakten mit VG

« Nachlassen von
Interesse und
Motivation

Es konnen auch andere personliche Probleme dahinter stecken.

Suchtfachstelle Zurich

Auftreten und
Erscheinung

o Vernachlassigung der
Hygiene

o Substanzspezifische
Merkmale (wie z.B.
Alkoholgeruch)



G F+F Prozess — Situationseinschatzung

o Orientierung am bio-psycho-sozialen Modell von
Gesundheit und Krankheit (Ressourcen und
Risikofaktoren)

¢ Identifikation von zu fordernden Ressourcen,
Aspekten etc.

o Berucksichtigung der gesundheitsfordernden bzw.

schadlichen Rahmenbedingungen

Gestaltung der
Rahmenbedingungen

Friherkennung

Situationseinschatzung

Quelle: BAG (2022) Friiherkennung und Friihintervention Harmonisierte Definition. Bern / Fachverband Sucht (2022): Hinschauen, Einschéatzen und Begleiten.

Friiherkennung und Friihintervention (F+F): Ein Handbuch fiir Bezugspersonen. Zirich
Suchtfachstelle Zirich
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G Schutz- und Risikofaktoren am Arbeitsplatz

Schutzfaktoren # =  Risikofaktoren &
o
Arbeitsaufgaben - i :
g - & Arbeitsaufgaben Py
e Angemessene Herausforderung e Uber- oder Unterforderung, unklare Anforderungen
e Sinnvolle, verantwortungsvolle Aufgaben e Fehlende Unterstltzung bei der Arbeit
e Gestaltungs- und Mitwirkungsmaoglichkeiten e Schichtarbeit
[ ([ ]
Arbeitsklima Arbeitsklima
e Positive soziale Beziehungen, gute Einbindung im Team e Mangelnde Wertschatzung, Feindseligkeiten
e Wertschatzung e Konkurrenz, Konflikte, Arger
° e Mobbing, sexuelle Belastigung
([ ]
Konsumkultur Konsumkultur
e Kilare Richtlinien bzgl. Konsum von Alkohol und anderen e Negative Vorbildfunktion, keine Richtlinien
Substanzen e Einfacher Zugang zu Alkohol und Medikamenten
e Schutz von Minderjahrigen Auszubildenden °
e Keine alkoholhaltigen Geschenke
e Attraktive alkoholfreie Getranke an Betriebsanlassen
[

Quelle: Rehwald et al. (2012): Betriebliche Suchtpravention und Suchthilfe: Ein Ratgeber. 2. Aufl., Frankfurt a. M.: Bundverlag Praventionsmagazin fortyfour (2016).
Suchtprévention in der Lehrlingsausbildung. Institut Suchtpravention, Linz.
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G F+F Prozess — Fruhintervention

o Forderung von Empowerment, um die Handlungsfahigkeit Gestaltung der
und Selbstbestimmung der Mitarbeitenden zu starken Rahmenbedingungen

o Einsetzen von gezielten gesundheitsfordernden
Massnahmen Friherkennung

o Gezielte strukturelle Anpassungen, z. B. flexibleren
Arbeitszeiten, besseren Erholungsmaoglichkeiten,
psychologische Unterstutzung,...

Situationseinschatzung

Frahintervention
Massnahmen auf individueller,

o Bereitstellung individueller Unterstutzungsangebote Kollekiver und insfitutioneller Ebene
(z. B. Coaching, Beratungsangebote, Employee
Assistance Programme)

o Externe Fachstellen (z. B. psychosoziale
Beratungsdienste) werden gezielt und frihzeitig involviert

Quelle: BAG (2022) Friiherkennung und Friihintervention Harmonisierte Definition. Bern / Fachverband Sucht (2022): Hinschauen, Einschéatzen und Begleiten.
Friiherkennung und Friihintervention (F+F): Ein Handbuch fiir Bezugspersonen. Zirich
Suchtfachstelle Zirich
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G F+F Prozess — Evaluation

e Durchfuhrung von regelmassigen
Mitarbeiterbefragungen

o Evaluierung der Wirkung von Fruherkennungs- und
Fruhinterventionsmassnahmen

o Anpassung von Gesundheitsforderungsstrategien
basierend auf Feedback und neuen Erkenntnissen

e Transparente Kommunikation der Ergebnisse

Gestaltung der
Rahmenbedingungen

Friherkennung

Situationseinschatzung

Frahintervention
Massnahmen auf individueller,
kollektiver und institutioneller Ebene

Evaluation

Quelle: BAG (2022) Friiherkennung und Friihintervention Harmonisierte Definition. Bern / Fachverband Sucht (2022): Hinschauen, Einschéatzen und Begleiten.

Friiherkennung und Friihintervention (F+F): Ein Handbuch fiir Bezugspersonen. Zirich
Suchtfachstelle Zirich
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G BGM und F+F

Suchtfachstelle Zurich
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Betriebliches Gesundheitsmanagement und Friherkennung und Frihintervention

Wo liegt die Schnittstelle von BGM und F+F
in Unternehmen?

Und welche Rolle spielt F&F aus lhrer Sicht
im BGM?

«BEN Hiuss von GFCH
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Gesundheitsdeterminanten







Betriebliches Gesundheitsmanagement und Friherkennung und Frahintervention

Welche Rolle spielt FUhrung und das Klima
innerhalb eines Teams oder Betriebes in Bezug
auf F+F (Friherkennung und Frihintervention)?

Gesundheitsdeterminanten
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BGM und F&F

Betriebliches Gesundheitsmanagement und Friherkennung und Frihintervention

Wie kann F+F im betrieblichen Kontext
zielfUhrend eingefuhrt und gelebt werden?

==

Siuationseinschatzung

Gesundheitsdeterminanten







G Schnittstellen BGM - F+F: Fazit

Indizierte Pravention
Personen mit
problematischem Verhalten

~ F+F

Selektive Pravention
Gruppen mit erhdhten Risiken BGM

Universelle Pravention
Gesamtbevolkerung

Quelle: Fabian, Carlo; Lienert, Pascal; Sager, Patricia (2023). Friiherkennung und Friihintervention: Materialien fiir die Lehre an Hochschulen. Zirich und Olten:
Fachverband Sucht und Institut Soziale Arbeit HSA FHNW.
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Beispiel betriebliche Suchtpravention G

Administration

Gesundheitsforderung Schweiz
’ Promotion Santé Suisse
Promozione Salute Svizzera

Fokus: Systematisierung und Nachhaltigkeit

Unterstiitzung der Filhrungsebene, Mitarbeitende werden einbezogen,
BGM / F+F im Betriebskonzept verankert.

Betriebliche
Arbeitssicherheit Gesundheitsférderung Abwesenheitsmanagement
und (BGF) und
Gesundheitsschutz + Case Management

Freizeitsicherheit

Organisation / Kommunikation / Mitarbeitendenfihrung / Gesundheitsverhalten

Regelmassige Screening

Sensibilisierung und Stufenbacici
Schulung der

Klare Haltung und
Richtlinien bzgl.

Substanzkonsum " N Handlungsleitfaden
- FUhrungskrafte / . -
Definiertes Vorgehen Mitarbeitenden Wiedereingliederung /
im akuten Fall Ruckkehrgesprache

Praventionsmassnahmen

Controlling

Suchtfachstelle
Zurich

= Schnittstellen F&F
und BGM, Beispiel
Suchtpravention am
Arbeitsplatz
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G Schnittstellen BGM - F+F: Fazit

Fokus Pravention und Forderung der Erkennen und individuelle Unterstitzung bei
allgemeinen Gesundheit ersten Anzeichen von Problemen
Zielgruppe Alle Mitarbeitenden Gefahrdete oder belastete Mitarbeitende

Wahrend BGM auf die langfristige Gesundheitsforderung aller Mitarbeitenden setzt, konzentriert
sich F+F darauf, kritische Entwicklungen frihzeitig zu erkennen und individuelle Losungen fur
betroffene Mitarbeitende zu finden.

Beide Ansatze erganzen sich und sollten idealerweise kombiniert werden, um ein gesundes
Arbeitsumfeld zu schaffen.
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G Padlet ,Betriebliche Suchtpravention®
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G Fortbildungsangebote der Suchtfachstelle Zurich

Lunch & Learn (online und kostenlos)

Hin- statt Wegsehen Mittwoch, 19. Marz 2025
Reagieren statt Resignieren Dienstag, 25. Marz 2025
Sucht im Alter Dienstag, 8. April 2025
Digital Life Balance Montag, 5. Mai 2025
Sucht im Fokus: Die Trias der Suchtentstehung Dienstag, 27. Mai 2025
Suchtpravention am Arbeitsplatz Mittwoch, 4. Juni 2025
Wie clever machen Smart Drugs wirklich? Mittwoch, 18. Juni 2025

Fiihrungs- und Fachpersonen

Abhangigkeit im Arbeitskontext
(fGr Fihrungspersonen und Personalverantwortliche) Freitag, 16. Mai 2025

Mindful Work — Teams achtsam fiihren
(fGr FUhrungspersonen und Personalverantwortliche) Donnerstag, 26. Juni 2025

Einflihrung Motivierende Gesprachsfiihrung
(Fachpersonen Gesundheit und Soziales) Donnerstag, 11. September 2025

Anmeldung: https://www.suchtfachstelle.zuerich/fortbildung-coaching/fach-und-fuehrungspersonen/lunch-learn
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G Kontakt

Suchtfachstelle Zirich
Leitung Fachbereich Pravention
Iris Legesse

Josefstrasse 91

8005 Zurich

043 444 77 00

iris.legesse@suchtfachstelle.zuerich
www.suchtfachstelle.zuerich

Suchtfachstelle Zurich
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