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Was ist betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)?
Vertiefungsgefäss, Kantonales Austauschtreffen Deutschschweiz 

Zürich,18. März 2025 I Laura Straub, Projektleiterin Gesundheitsförderung Schweiz



Warum BGM?
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Erwerbsarbeit, Privatleben und Gesundheit
• Zusammenhang zwischen Arbeitsbedingungen und Gesundheit von 

Erwerbstätigen
• Beschäftigte mit schlechteren Arbeitsbedingungen berichten häufiger über 

schlechteren Gesundheitszustand
• Ressourcen hängen positiv mit der LifeDomainBalance, der Motivation und dem 

Privatleben zusammenhängen, Belastungen haben hingegen negative 
Auswirkungen

• Gesundheitsrelevante Arbeitsbedingungen; Zeitdruck, Wertschätzung und 
Vorgaben

https://friendlyworkspace.ch/system/files/documents/2025-02/FB_114_Erwerbstaetige_in_der_Schweiz_de_web.pdf



„Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) ist die Gestaltung betrieblicher 
Strukturen und Prozesse mit dem Ziel, die Voraussetzungen für die Gesundheit der 
Mitarbeitenden systematisch zu optimieren und dadurch zum Unternehmenserfolg 
beizutragen. 

BGM bedingt die Mitwirkung aller Personengruppen im Betrieb, ist integriert in die 
Unternehmensführung und zeigt sich in der gelebten Unternehmenskultur.“

Gesundheitsförderung Schweiz

Definition BGM
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Dimensionen des BGM
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Arbeitssicherheit 
und 

Gesundheitsschutz

Betriebliche
Gesundheitsförderung 

(BGF)
+

Freizeitsicherheit

Abwesenheits-
management 

und 
Case Management

Organisation / Kommunikation / Mitarbeitenden Führung / Gesundheitsverhalten

Betriebliches
Gesundheitsmanagement (BGM)

Fokus: Systematisierung und Nachhaltigkeit

«BGM Haus» von GFCH

präventiv proaktiv reaktiv



Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz

• Präventiv

• Vermeiden von Berufskrankheiten und –unfällen

• Risikoanalyse & Ableitung von Massnahmen

• Sicherstellen des Schutzes gegenüber arbeitsbedingten Gefahren und schädigenden 
Belastungen

• gesetzliche Bestimmungen – SUVA

• OHSAS 18001 / ISO 45001

Dimensionen des BGM
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Betriebliche Gesundheitsförderung (BGF) und Freizeitsicherheit

• proaktiv

• Reduktion von Belastungen

• Förderung von Faktoren, welche den Umgang mit Belastungen erleichtern –
Stärkung/Entwicklung von Ressourcen

• Verhaltensebene: Stärkung von gesundheitsförderlichem Verhalten

• Verhältnisebene: Schaffung und Erhalt von gesundheitsförderlichen Bedingungen

Dimensionen des BGM
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Dimensionen des BGM

Abwesenheitsmanagement und Case Management

• reaktiv

• Systematisches Management von Absenzen

• Sicherstellung der Reintegration

• Reduktion der Absenzen
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Dimensionen des BGM

Grundlagen und Unterstützungsprozesse

• Integration in (bestehende) Managementprozesse
oIntegration in Führungsarbeit und –prozesse
oIntegration in administrative und organisatorische Prozesse (Strategie, Planung, 

Budget ...)

• Steuerung und Überprüfung der Aktivitäten
ound Verbesserung: im Sinne eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses (KVP)

• Kommunikation
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Dimensionen des BGM
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«BGM Haus» von GFCH = Schnittstelle F&F und BGM
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KMU Angebote von 
Gesundheitsförderung Schweiz



Zwei Angebote
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Für FührungskräfteFür HR-Verantwortliche

Mikro-Interventionen:
Jede Nutzung des Angebotes ist ein Erfolg. Lieber kleine Schritte als gar kein BGM.

Link Leadership-kitLink HR-Toolbox

https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/leadership-kit
https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/leadership-kit
https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/hr-toolbox




Positive Führung baut das Fundament für ein resilientes Team
Aufblühen in guten Zeiten

Standhalten in schweren Zeiten

Die 5 Aktionsfelder 
für ein starkes 
Teamklima!
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Leadership-Kit
online



Tool
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Führungscheck
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>> Mach den kostenlosen Check

https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/leadership-kit/fuehrungs-check


Jahres-Challenge
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>> Direkt kostenlos registrieren 

https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/leadership-kit/jahres-challenge


Karten-Sets
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Physisch und digital 
erhältlich

neu: Co-Branding

>>  Kostenlos zum selber basteln unter 
«Download» oder bestellen für CHF 15

Physisch und digital 
erhältlich

Co-Branding

>>  Kostenlos zum selber basteln unter 
«Download» oder bestellen für CHF 15.-

https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/leadership-kit/kartenset
https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/leadership-kit/kartenset
https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/leadership-kit/kartenset
https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/leadership-kit/kartenset


Zwei Angebote
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Für FührungskräfteFür HR-Verantwortliche

Mikro-Interventionen:
Jede Nutzung des Angebotes ist ein Erfolg. Lieber kleine Schritte als gar kein BGM.

Link Leadership-kitLink HR-Toolbox

https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/leadership-kit
https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/leadership-kit
https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/hr-toolbox




KMU-Angebote – HR-Toolbox
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Absenzen

Produktivität

Erholungsmöglich-
keiten / Pausen

HomeofficeGesunde Führung

Mitarbeitenden-
gespräche

Flexible 
Arbeitszeitmodelle

Arbeitgeber-
attraktivität

W
irken auf

Plus
Trendthema:

Fachkräftemangel

Motivation

Stress /
Burnout

Kündigungen

Wertschätzung

Entwicklung der 
Mitarbeitenden

Konflikte / Mobbing

Über- und 
Unterforderung, 

Zeitdruck

Teamentwicklung

Themen zum 
verstehen

Themen zum Handeln



Verstehen
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Handeln
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Tool
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Gesundheitsförderung Schweiz
Wankdorfallee 5, CH-3014 Bern
Tel. +41 31 350 04 04
office.bern@promotionsante.ch
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Ihre Ansprechpartner

Laura Straub
Projektleiterin Betrieb und Entwicklung BGM

laura.straub@promotionsante.ch

mailto:vorname.name@promotionsante.ch
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